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Réwne traktowanie — oznacza traktowanie wolne od wszelkich rodzagyskryminaciji,
z przyczyn takich jak mdzy innymi pt€, wiek, pochodzenie etniczne i narodowe, ¢tas

religie i przekonania oraz niepetnosprawéoorientacg seksualg.

Dyskryminacja - to zachowanie lub zaniechanie jakictiziatah, najczsciej wynikagce

z uprzedzeé i negatywnych stereotypow. Efektem dyskryminadgesto jest wykluczenie
spoteczne danej osoby lub grupy osob, odmienndotnanie rgnych podmiotéw, ktére
znajdup si¢ w podobnej sytuacji. Podolistwo sytuacji ocenia siw oparciu o obiektywne
i weryfikowalne okolicznéci istotne. Wyodgbnienie takich okoliczriei zalery zawsze od
kontekstu danej sprawy. Przepisy prawa zakaeujdyskryminacji ze wzgtlu na pté,

wyznanie, przynalanos¢ panstwowg etc. ustalaj katalog cech, ktore, co do zasady, nie aog

by¢ uznawane za okoliczhai istotne.

Dyskryminacja bezparednia — sytuacja, w ktorej osoba fizyczna ze wdgl na pté, rag,
pochodzenie etniczne, narodapo religie, wyznanie,swiatopoghd, niepetnosprawrso,
wiek lub orientagj seksuala jest traktowana mniej korzystnieznjest, byta lub bytaby

traktowana inna osoba w porownywalnej sytuaciji.

Dyskryminacja posrednia — stanowi form dyskryminacji wys¢pujaca w sytuacji, w ktérej
dla osoby fizycznej ze wzglu na pté, rag, pochodzenie etniczne, narodaé&oreligie,

wyznanie, $wiatopoghd, niepetnosprawrsd, wiek lub orientagj seksualp na skutek
pozornie neutralnego postanowienia, zastosowanegterkim lub poditego dziatania
wystepuja lub moglyby wysipi¢ niekorzystne dysproporcje lub szczegdlnie nieksirzy dla
niej sytuacja, chybae postanowienie, kryterium lub dziatanie jest obyekie uzasadnione
ze wzgkdu na zgodny z prawem cel, ktory machysignicty, a srodki stuzace osggnigciu

tego celu s wtasciwe i konieczne.

Dyskryminacja przez asocjacg — stosowanie praktyk dyskryminacyjnych wobec osoby
ktéra nie nalgy do grupy chronionej przestankami prawnie chrowion tj. ptcig, wiekiem,
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pochodzeniem rasowym lub etnicznym, reljgprzekonaniami, niepetnospravéca lub
orientacy seksualn, lecz jest uwzana za powizarg z t3 grum/ osobami nategcymi do tej

grupy lub z 4 kojarzona.

Dyskryminacja przez asumpcg — stosowanie praktyk dyskryminacyjnych wobec osoby
ktéra nie nalgy do grupy chronionej przestankami prawnie chrogion tj. picia, wiekiem,
pochodzeniem rasowym lub etnicznym, reljgprzekonaniami, niepetnospravéca lub

orientacy seksualn, lecz jest mylnie uwaana za przynaigca do niej.

Dyskryminacja wielokrotna — jest to dyskryminacja dwiadczana przez jednostki
w zwigzku z ich przynalenoscia do wielu grup chronionych przestankami prawnie
chronionymi (np. dyskryminacja éeiadczana przez kobtetv starszym wieku; grczyzre

zyjacego z niepetnosprawéma, bedagcego muzutmaninem czy homoseksigdtnbiet).

Mobbing — dziatania lub zachowania dotyce pracownika lub skierowane przeciwko
pracownikowi, polegagce na uporczywym i dlugotrwatym ¢kaniu lub zastraszaniu
pracownika, wywotujce u niego zawnong ocerg przydatnéci zawodowej, powodgge lub
majce na celu pouenie lub édmieszenie pracownika, izolowanie go lub wyeliminovea
z zespotu wspdtpracownikéw. Zjawisko mobbingu ziostadefiniowane w art. $4§ 2

Kodeksu pracy. Mobbing nie jest fogrdyskryminaciji.

Molestowanie— kazde niepaagdane zachowanie, ktérego celem lub skutkiem jestszanie
godnaci osoby fizycznej i stworzenie wobec niej zastegg®j, wrogiej, poniajacej,
upokarzajcej lub uwilaczajcej atmosfery. Molestowanie \éwietle polskiego prawa jest

uznawane za jedrz form dyskryminaciji.

Molestowanie seksualne— kade niepaadane zachowanie o charakterze seksualnym wobec
osoby fizycznej lub odnogeze s¢ do pici, ktdrego celem lub skutkiem jest naruseeni
godnaci tej osoby, w szczegoéldo przez stworzenie wobec niej zastrageej, wrogiej,
ponizajacej, upokarzajcej lub uwtaczajcej atmosfery; na zachowanie to magic sktada
fizyczne, werbalne lub pozawerbalne elementy. Mlol@anie wswietle polskiego prawa jest

uznawane za jedrz form dyskryminacji ze wzgtlu na pté.
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2. Organy odpowiedzialne za przestrzeganie zasadgwnego traktowania

2.1 Petnomocnik Radu do Spraw Rownego Traktowania

Petnomocnik Rzdu do Spraw Roéwnego Traktowania dziata na podstaustawy
z dnia 3 grudnia 2010 r. o wdmniu niektoérych przepiséw Unii Europejskiej w zakiee
rownego traktowania (Dz. U. z 2010 r. Nr 254, pbz00, z pan. zm. dalej: ustawa)

Petnomocnik jest powotywany i odwotywany przez Rz Rady Ministrow i realizuje

polityke rzadu w zakresie réwnego traktowania. Do zadRetnomocnika Rgu do Spraw

Réwnego Traktowania naig m.in.

» opracowywanie i opiniowanie projektéw aktow prawinye zakresie zasady réwnego
traktowania,

» przeprowadzanie analiz i ocen rozaan prawnych pod #em respektowania zasady
rownego traktowania, a ta& wystpowanie do wigciwych organow z wnioskami
o wydanie lub zmiapn aktow prawnych w zakresie spraw nalgych do
Petnomocnika;

» podejmowanie dziafa zmierzagcych do eliminacji lub ograniczenia skutkow
powstatych w wyniku naruszenia zasady rownego ¢raéhia;

» dokonywanie analiz i ocen sytuacji prawnej i spoke w zakresie réwnego
traktowania oraz inicjowanie, realizowanie, koordwanie Ilub monitorowanie
dziatar zmierzajcych do zapewnienia rownego traktowania, aeako ochrony przed
dyskryminacy;

» monitorowanie sytuacji w zakresie przestrzegangadg rownego traktowania;

» promowanie, upowszechnianie i propagowanie probtgthedwnego traktowania,;

> wspolpraca z krajowymi organizacjami spotecznymi, tym ze zwjzkami
zawodowymi i organizacjami pracodawcow.

Ponadto Petnomocnik me wnos¢, za zgod Prezesa Rady Ministréw, opracowane przez
siebie projekty dokumentéwgdowych, wynikagce z zakresu jego dziatania.
Obstug merytoryczn, organizacyjno-prawyy techniczg 1 kancelaryjno-biurow

Petnomocnika zapewnia Kancelaria Prezesa Rady tvbmis
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Petnomocnik mge inicjow&, realizow&, koordynowa lub monitorow& programy na rzecz
zasady réwnego traktowania oraz przeciwdziataniaszeniom zasady rownego traktowania,
we wspotpracy z wikgiwymi ministrami. Petnomocnik nie take przys¢powa do
programow lub projektow wspotfinansowanych gedkéw pochodgzcych z budetu Unii
Europejskiej oraz niepodlegaych zwrotowisrodkOw z pomocy udzielanej przezngéwa
cztonkowskie Europejskiego Porozumienia o Wolnynméia (EFTA), dotycacych rownego
traktowania oraz przeciwdziatania dyskryminacji,takze realizowa te programy lub
projekty.

Zadania zwjzane z przeciwdzialaniem dyskryminacji ze wggl na niepetnosprawb®
Petnomocnik wykonuje we wspéipracy z PetnomocnikidRzadu do Spraw Osob

Niepetnosprawnych.

2.2. Rzecznik Praw Obywatelskich

Rzecznik Praw Obywatelskich $wietle przepisow ustawy odpowiedzialny jest zaireaic
zasady rownego traktowania na warunkach i w tryghiesionych w ustawie z dnia 15 lipca
1987 r. 0 Rzeczniku Praw Obywatelskich (Dz. U. @26. Nr 14, poz. 147, z p0. zm.).

Rzecznik Praw Obywatelskich w zakresie realizagsady réwnego traktowania petni
funkcje niezalenego organuswiadczcego niezaleng pomoc ofiarom dyskryminacji we
wnoszeniu skarg w sprawach o dyskryminaprowadzenia niezataych bada dotyczcych
dyskryminacji oraz publikacji niezaleych sprawozdai wydawania zalede

W sprawach o ochregnwolnadici i praw cztowieka i obywatela Rzecznik bada, erskutek
dziatania lub zaniechania organdw, organizacjistytucji, obowjzanych do przestrzegania
i realizacji tych wolnéci i praw, nie nagpito naruszenie prawa, a tak zasad wspgycia

i sprawiedliwgci spotecznej.

Rzecznik mae podj¢ czynndci przewidziane w ustawie, jeli powezmie wiadomed
wskazujcg na naruszenie woldoi i praw cztowieka i obywatela, w tym zasady rogoe

traktowania. Podpie czynndci przez Rzecznika nagtuje:

» na wniosek obywateli lub ich organizacji,
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na wniosek organéw samadow,
na wniosek Rzecznika Praw Dziecka,

z witasnej inicjatywy.

Rzecznik po zapoznanigst kazdym skierowanym do niego wnioskiem #@o

YV V V VY

podj¢ sprave,
poprzesta na wskazaniu wnioskodawcy przystugrych musrodkéw dziatania,
przekaza sprawe wedtug wiaciwosci,

nie podj¢ sprawy

— zawiadamiajc o tym wnioskodawgi osolg, ktorej sprawa dotyczy.

3. Réwne traktowanie w zatrudnieniu

Zasada rownego traktowania pracownikOw oraz zakggkrgminacji w zatrudnieniu

podniesione gdo rangi podstawowych zasad prawa pracy. Zasasyskryminacji zostata

wskazana w art. £lustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (Dz 1998 r. Nr 21,

poz. 94, z p#n. zm., dalej k.p.), Zajej rozwinkcie zostato zawarte w przepisach

Rozdzialu Il a -Rowne traktowanie w zatrudnieniu.

> Art. 11° k.p. zawiera katalog cech prawnie chronionychdgtanki dyskryminacji), do

ktérych naleéa miedzy innymi pt€, wiek, niepetnosprawno, rasa, religia,
narodowd¢, przekonania polityczne, przynates¢ zwigzkowa, pochodzenie
etniczne, wyznanie, orientacja seksualna oraz dwaittnie na czas okileny lub
nieokrelony albo w petnym lub w niepetnym wymiarze czasaqy. Jest to katalog
otwarty, co oznaczaze oprécz cech wymienionych w ustawie ochronie pyatle
mog réwniez inne, npswiatopoghd, czy wyghd.

Zgodnie z art. 18 k.p. pracownicy powinni kyréwno traktowani w zakresie:

- nawhzania i rozwazania stosunku pracy,

- warunkow zatrudnienia, awansowania oraz ggasto szkolenia w celu podnoszenia

kwalifikacji zawodowych.
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Réwne traktowanie w zatrudnieniu oznacza niedyskmgmanie w jakikolwiek

sposadb, bezpoednio lub pérednio.

Kodeks pracy zawiera tak& definicg molestowania i molestowania seksualnego.
Zobowigzuje rownie pracodawe do udostpnienia pracownikom tekstu przepiséw
dotyczcych réwnego traktowania w zatrudnieniu w formiesgonnej, informacji
rozpowszechnionej na terenie zaktadu pracy lubwa@mia pracownikom dogbu do tych
przepis6w w inny sposéb przjy u danego pracodawcy (art.'ddp.). Ustanawia réwnie
gwarancje dla osob, w stosunku do ktérych zostalmszona zasada rownego traktowania
w zatrudnieniu. Osoba, w stosunku do ktore] prasmdanaruszytd zasagd, ma prawo do
odszkodowania w wysokoi nie nizszej nz minimalne wynagrodzenie za peacstalane na
podstawie odibnych przepiséw (art. £8k.p.). Waina kwesth jaka reguluje Kodeks pracy
jest prawo do jednakowego wynagrodzenia za jednakmac; lub za pra¢ o jednakowe;j
wartasci. Wynagrodzenie to obejmuje wszystkie skladnikinagrodzenia, bez wzaglu na
ich nazwe i charakter, a tate inneswiadczenia zwjzane z prag; przyznawane pracownikom
w formie pien¢znej lub w innej formie i pienkzna. Pracami o jednakowe] waitd s3
prace, ktorych wykonywanie wymaga od pracownikéwrépmywalnych kwalifikacji
zawodowych, potwierdzonych dokumentami przewidzmny odrbnych przepisach lub
praktyks idoswiadczeniem zawodowym, a tak poréwnywalnej odpowiedzialdo

i wysitku. Co wkcej, wynagrodzenie powinno bystalone w taki sposob, by odpowiadato
w szczegOlnéci rodzajowi wykonywanej pracy, kwalifikacjom pottanym przy jej
wykonywaniu, a take uwzgédniato ilos¢ i jakos¢ swiadczonej pracy (art. 78 8 1 k.p.).

4. Pozostate pajcia zwigzane z tematylg rownego traktowania

Gender (ang.) pt¢ spoteczno-kulturowa; pegie odnoszce s¢ do r&nic spoteczno-
kulturowych (a nie biologicznych) rdzy kobietami i mzczyznami, ktére $ nabyte
(przyswojone w procesie wychowania i socjalizacpte spoteczno — kulturowa jest
zespotem atrybutow, postaw, rol spotecznych i zaeho przypisywanych ryczyznie lub
kobiecie przez szeroko rozumighkulture. Mechanizmy spoteczne powoduye od kobiet i

mezczyzn oczekuje giwypetnienia tych norm i rél, a niezrealizowaniehywzorcow i zada
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jest karane. Péespoteczno-kulturowa jako zespot norm zaozmienig sie w czasie, jest

zalezna od kegu kulturowego, w ktérym funkcjonuje oraz od domguej religii.

Gender mainstreaming— w jezyku polskim nie istnieje jedno ttumaczenie termgender
mainstreaming. Potocznie moéwie¢size strategia gender mainsteraming togozéenie
perspektywy réwngi pici do wszystkich dziata spotecznych, politycznych i
ekonomicznych. Gender mainstreaming nie jest jedaczne z polityk pro-kobieg, obie
picie g tu w rownym stopniu wgczone w mylenie koncepcyjne, oddzielgje zr@nicowanie
ptci przy jednoczesnej ich rowsm wobec prawa. Prowadzenie polityki gender
mainstreaming oznaczage wszystkie proponowane zmiany prawne, programyadyzie,
podejmowane w ramach Unii Europejskiej, powinny lpoddane ocenie pod wzdem

zapewnienia obu ptciom rownych szans.

Lepka podtoga -pojecie opisugce sytuagj, w ktérej kobiety dominuajw zawodach o niskim
dochodzie i niskim pregti, w ramach ktérych nie ma rmawosci awansu — kobietyas
.przylepione” do swojego zawodu i pozycji (np. Sstarki, sprataczki, krawcowe,

kosmetyczki).

Segregacja pionowa i pozioma rynku pracy Segregacja pozioma to podziat sektorow
gospodarki i zawodow na gskie” i ,kobiece”, podziat bdagcy konsekwengj stereotypow
pici. Segregacja pionowa: utrudniony dla kobiettgosdo awansu, zajmowania stanowisk
kierowniczych i decyzyjnych, segregacja pionowa2@i S z pogciami: szklany sufit,

szklane ruchome schody, szklaweeny.

Szklane ruchome schody— pogcie opisujce sytuacje, w ktorej eiczyzni wykonupc
zawody stereotypowo postrzegane jako ,kobiece”,rswp szybciej i zarabiaj wigcej od
kobiet pracujcych na tych samych stanowiskachdbwykonugcych € sany prac. Pogcie
.SZklane ruchome schody” oznacza niewidzialsite wynoszca mezczyzn na wysze
szczeble kariery, jednoczee stwarzajca bariery przed kobietami, ktére chawansowéa w

sfeminizowanych zawodach.

Szklany sufit — sytuacja, w ktérej kobietom zhdijacym st do szczytu hierarchii
pracowniczych w zaktadach pracy coraz trudniej psansowé, a najwysze stanowiska
7
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decyzyjne w firmach & najczsciej nieosigalne. Przyczymn s3 bariery niewidoczne, tzn.
niewynikagce z przyczyn formalnych, ale ze stereotypow luliuky organizacyjnej firmy,

uniemaliwiaj gce kobietom awans.

Szklanesciany — pogcie opisugce sytuagj, w ktorej kobiety cgsto pracuj na stanowiskach
tzw. peryferyjnych, pomocniczych, administracyjnyetspieragcych. Funkcje pomocnicze
wymagaj wysokich kompetencji interpersonalnych i wiedzy namat sposobu
funkcjonowania firmy. Cgsto osoba petgca funkcje pomocnicze np. sekretarka wprowadza
nowego dyrektora w mechanizmy firmy. Na stanowiskpomocniczych nie ma mlbwosci
zdobycia déwiadczenia i kompetencji uwanych za niezfine do sprawowania funkciji
kierowniczych. Dlatego awans tych os6b bywa nigimy, a stanowiska kierownicze,
centralne, ktore wgig Sic z wickszym zakresem wiadzy i decyzyfog jak i wyzszymi
zarobkami, a tate presttem spotecznym chociasg widoczne za ,szklanymicianami” g

dla oséb petnicych funkcje pomocnicze nieggalne.

Tokenizm — pojecie opisujce sytuagj, w ktérej obecn& nielicznych kobiet w grupach lub
na stanowiskach zdominowanych przegzozyzn daje kidne ztudzenie istniggej rowngci
ptci, a tym samym ,zwalnia” grupz odpowiedzialngci za rewizg swoich dyskryminujcych
postaw i zachowa Zjawisko tokenizm mie dotyczy kazdej grupy mniejsz&ciowe).
Pogcie tokenizm pochodzi od angielskiego stowa tokenagszajcegozeton. Kobiety staj

si¢ niejakozetonami rzucanymi na stét gry, gdy padagrzuty o dyskrymina¢jw dostpie

do wysokich stanowisk. Wtedy przywotuje; postacie, nazwiska kobiet jako przyktady na
nieistnienie barier, z ktérymi miergysic musz kobiety ze wzgldu na panujce stereotypy
ptci.

Zarzadzanie rd&norodnoscia - dziatanie znacznie szersze znirealizacja réwnego
traktowania. Jest to swiadome  wykorzystywanie zz@icowanego potencjatu
pracownikow/pracownic, ktore przynosi kofzy dla instytucji poprzez efektywniejgz
realizacg zada, wprowadzanie innowacji, twdrcze #Kdgnie, spadek absencji
pracownikow/pracownic, pozyskiwanie i zatrzymywaniaajlepszych pracownikow
(obnizenie kosztéw zwizanych z fluktuacja pracownikow). Wymaga to realiaoia dziata

w calej instytucji w celu stworzenia warunkéw pradgtore przyczyry sie do rozwoju
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pracownikbw i instytucji. Dziatania powinny by skierowane do wszystkich
pracownikow/pracownic firmy. Realizacja zasady rgamszans jest warunkiem koniecznym

dla zaradzania rénorodndgcia.
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